VALITYOMARKKINOIDEN MAARITTELYSTA JA KASITTEISTOSTA

1. VALITYOMARKKINAT ANALYYSIN KOHTEENA

Vilityomarkkinat voidaan liittdd laajempaan eurooppalaiseen keskusteluun niin sanottujen siirtymien
tyomarkkinoista ja joustoturvasta. Siirtymien tyomarkkinat (Transitional Labour Markets) nousivat
ensimmadisen kerran keskusteluun 1990-luvun alkupuolella seki joustavuutta ja turvallisuutta samanaikaisesti
korostava joustoturva 2000-luvun vaihteessa. Joustoturvan juuret paalutettiin vuosien 2000 ja 2004
Lissabonin strategioissa' sekd ennen muuta Hollannin entisen pizministerin Wim Kokin johtaman
asiantuntijatyryhmin ty6llisyyspolitiikan linjauksia kisittelevissi raportissa.” Jouston ja turvan yhdistelmiz
on useita. Suomessa tunnetuimpia lienevit Tanskan, Ruotsin ja Hollannin mallit. EU-maiden erilaiset mallit
kytkeytyvit aina jokaisessa jdsenvaltioissa hallitsevassa asemassa oleviin politiikkaregiimeihin.

Vilityomarkkinoilla tarkoitetaan tyo- ja elinkeinoministerion kdyttaméan méadritelmédn mukaan yleisesti
“tydskentelymahdollisuuksia sekd tyollistymistd edistdvid ja tyossd selviytymistd tukevia palveluja, joita
tarjotaan avoimille tyomarkkinoille sijoittumisessa eri syistd vaikeuksia kohdanneille tyonhakijoille”
Vilityomarkkinat tulivat kisitteellisesti suomalaiseen keskusteluun varsinkin TUPO II-ty6ryhmén
tyoskentelyn (2005-2006) ja loppuraportin julkistamisen jilkeen (2006). Kolmikantaisen tydoryhmén tyo
heijasti tyomarkkinajérjestdjen ja valtion ndkemystéd tyomarkkinoiden muutoksesta 2000-luvulla, jolloin
ajattelutavan keskiossi oli tyottomien virrasta ja rakenteesta seki tydvoimapalvelujen kokonaisuudesta
lihtevi toiminnallinen kokonaisuus.® Vilityomarkkinoiden kehittimiseen liittyvi toiminnasta tuli yksi
sittemmin valtakunnallisen ESR:n kehittimisohjelman teemoista ohjelmakaudelle 2007-2013.*

Vilityomarkkinoiden kehittdmisesséd yhdistyy eurooppalainen, kansallinen, sektorikohtainen, alueellinen ja

paikallinen taso. Seuraavaan kuvioon on keritty vilityomarkkinoiden kehittimisen taustan viitekehys.
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! Lissabonin strategiat 2000 ja 2004

2 Kok W. 2004. Jobs, Jobs, Jobs — Creating More Employment Task Force Chaired by Wim Kok. Office for Official
Publications of the European Communities

? Viylid tyshon. TUPO 2 —tydryhmiin mietintd 2006. Tydhallinnon julkaisuja 361. Tydministerio. Helsinki

* Kt. enemmiin kehittimisohjelmien luonteesta ja sisilloisti
http://www.rakennerahastot.fi/rakennerahastot/tiedostot/lehdet/esr_teemabulletiini.pdf



Kuvio xx. Valityémarkkinoiden kehittamisen viitekehys eri tasoilla

Vilityomarkkinoiden —ja yleisesti kolmannen sektorin- kehittdmiseen liittyy em. ldhtokohdista kolme
kriittistd kysymysta:.

1. Onko vilityomarkkinat perusteltu ja riittdvin laaja késite kuvaamaan tydmarkkinoilla kidynnissd olevaa
muutosdynamiikkaa vai olisiko perusteita puhua laajemmin ja moniulotteisemmin esimerkiksi
siirtymédmarkkinoista Mikd on kolmannen sektorin rooli tdssd muutoksessa?

2. Toimivatko vilityomarkkinat nykyisin ponnahduslautoina avoimille tyomarkkinoille? Miten avoimille
tyomarkkinoille siirrytdén kolmannelta sektorilta?

3. Ovatko vilityomarkkinat ja kolmas sektori rakenteensa osalta avoin vai suljettu jarjestelma?

Ensimmadisen kysymyksen osalta keskeinen kysymys liittyy vélityomarkkinat —késitteen kdyttokelpoisuuteen
ja tarkoituksenmukaisuuteen. Vilityomarkkinat ovat suomalaisessa kontekstissa paljon suppeampi
kokonaisuus kuin se ymmarretédn usean muun EU-maan toimintapolitiikassa. Suomessa korostuu
toiminnallisesti ty6ttomyyslihtoinen ja hallinnollisesti ongelmakeskeinen tychallinnon nikokulma.” Tami on
johtanut siihen, ettd vilityomarkkinat ovat luonteeltaan enemmain poissulkeva, kontrolloiva ja suljettu
jarjestelmi kuin reaktiivinen, mahdollistava ja uutta luova jirjestelmi. Eurooppalaisessa kehyksessi taas
vilityomarkkinoiden keskeiseni tavoitteena on tyomarkkinoiden proaktiivisuuden, joustavuuden, sosiaalisen
turvallisuuden ja yksiloiden tyollistimisvalmiuksien lisdédminen korostamalla tyomarkkinoiden
siirtymévaiheita tai siirtymié. Niin ollen vélitydmarkkinat on késitteend riittdméton kuvaamaan
tyomarkkinoilla tapahtuvaa muutosdynamiikkaa.®

Toista kysymystid voidaan ldhestyd vaikuttavuuden ja tyovoiman saatavuuden nikokulmasta. Kolmannen
sektorin toimenpiteiden vaikuttavuus on jaényt erittdin alhaiseksi. Avoimille tydomarkkinoille sijoittuneiden
osuus on erittdin alhainen toimenpiteiden padttymisen jilkeen, kuten tulee hyvin esiin myohemmin tissi
raportissa. Tydvoiman saatavuuden nidkokulmasta keskeinen haaste liittyy ns. osatyokykyisten tyollistamisen
mahdollisuuksien lisddmiseen. Tama4 liittyy hallitusohjelman linjausten mukaisesti mm. kuntoutustuella ja
tyokyvyttomyyseldkkeelld olevien henkildiden tydeldmédin osallistumisen kynnyksen alentamiseen
laajentamalla tyokykykisitystd nykyiseen verrattuna.” Ponnahduslauta —teorian nikokulmasta on
ongelmallista, ettd tyollistymisessiin eritystd tukea tarvitsevat vajaakuntoiset, pitkdaikaistyottomaét, nuoret ja
muut erityisryhmit eivit muodosta yhtendistd ryhméid, vaan vaativat yksilollisesti ratéloityja ratkaisuja ja
toimenpiteiti.®

Kolmas kysymys liittyy siihen, ettd vilityomarkkinoiden ydinté hallitsee rakenteellisena ja
kirjoittamattomana piirteend ensisijaisesti tydvoimapoliittiset toimenpiteet ja toissijaisesti sille alisteiset
sosiaalipoliittiset toimenpiteet. Tamai ldhtokohta on perua rakennetyottomyyden ja rakenteellisen
tyottomyyden purkuun perustuvalta pitkdaikaiselta toimintapolitiikalta, joissa yksilon tyollistimiseen
tahtddvid ratkaisuja on haettu toimenpidekeskeisesti kuntouttavan ja toimintakykyi parantavan
ldhestymiskulman sijaan.

Poissulkevasta, suppeasta ja rajoittavasta “tyohallintokeskeisestd” vilityomarkkina —ajattelumallista pitdisi
jatkossa kyetd siirtymédin kokonaisvaltaisempaan vilityomarkkinapolitiikkaan. Tama tarkoittaa tyo-,
koulutus-, sosiaali- ja elinkeinopoliittisten toimenpiteiden suunnitelmallista yhteenkytkemistd. Télloin
painopiste olisi ongelmakeskeisten toimenpiteiden tukemisen sijaan tydmarkkinoilla tapahtuvien siirtymien
tukemisessa ja kannustamisessa. Samaan kokonaisvaltaiseen ajatteluun kytkeytyvit veropolitiikkaan liittyvit
ratkaisut, joita on pyritty taloudellisten kannusteiden osalta ratkaisemaan muun muassa
sosiaaliturvauudistusta valmistelevassa SAT A-komiteassa. Kokonaisvaltaisessa vélityomarkkinapolitiikassa
pystyttédisiin paremmin vastaamaan samanaikaisesti aktiivisen tydovoima- ja sosiaalipolitiikan haasteisiin
nykyisen lohkoutumisen sijaan. Tdmi haaste korostuu erityisesti kolmannen sektorin kehittdmisessa.

> Suikkanen A 2008a. Selvitystyo vélityomarkkinoista. SATA —komitean julkaisuja...

® Suikkanen A. 2008b. Vilitydmarkkinoista muutoksen ja mahdollisuuksien markkinat. Kyvyt kiiyttéon —julkaisu.
7 Vuorela M. 2008. Tyoti haluaville uusia mahdollisuuksia tyshon. Tyo- ja elinkeinoministerié 10.3.2008

¥ Ahola-Anttonen P. 2007. Esiselvitys Kainuun rakenteellisen tyottsmyyden vihentimiseksi.



1.1 ESR:n kehittamisohjelman tavoitteet ja hankkeet

Vilityomarkkinat kehittimisohjelmaa toteutetaan ESR:n toimintalinjassa 2. Toimintalinjan keskeisend
tavoitteena on alentaa rakenteellista tyottomyyttd, jolloin toimenpiteitd suunnataan erityisesti pitkittyneen
tyottomyyden ja sen seurausvaikutusten lievittimiseen. Kolmannen sektorin rooli on keskeinen
toimintalinjan toimeenpanossa.

Kehittimisohjelman keskeinen tehtdvi on tiydentdd kansallisen tyo-, elinkeino-, koulutus- ja
sosiaalipolitiikan toteuttamista. Yleiset tavoitteet liittyvit kahden hallinnonalan (TEM ja STM) keskeisiin
toimintaa ohjaaviin strategioihin, joiden taustalla on hallitusohjelman ja sen politiikkaohjelmien keskeiset
linjaukset. Tavoitteet liittyvit vélityomarkkinoiden osalta mm. tydnhakija-asiakkaiden palvelutarpeesta
ldhtevien yksilollisten palveluiden kehittimiseen, palkkatuetun tyon ja ammatillisen tyovoimakoulutuksen
yhdistdvéddn malliin, tydpoolimallien kehittdmiseen ja levittimiseen, yritysyhteistyon lisddmiseen,
kolmannen sektorin roolin selkiyttimiseen ja sosiaalisten yritysten médrin lisddmiseen.

Tyovoimapolitiikan tiarkein tehtivéa on tiivistettyni varmistaa osaavan tyovoiman saatavuus ja
tyomarkkinoiden toimivuus rakennemuutoksissa ja niukkenevien tyovoimavarojen tilanteessa.
Kolmannen sektorin tirkein tehtdva on néin ollen tarjota nykyistd useammalle siirtymityopaikkoja avoimille

tyomarkkinoille ja liséitd toimenpiteiden vaikuttavuutta. Kolmannen sektorin kehittdminen ollut tdhén saakka

pitkalti yksittdisten ja médrdaikaisten paikallisen hankkeiden varassa, jolloin vaikuttavuus on osittain
taménkin vuoksi ollut heikkoa.

Valtakunnallisen kehittimisohjelman vaikuttavuustavoitteen saavuttaminen edellyttdd toimenpiteen kohteena

olevilta asiakkailta, viranomaisverkostolta ja vilitydomarkkinoilla toimivilta palveluntuottajilta kaikilla

Valtakunnallisessa kehittimisohjelmassa vilitydomarkkinat jactaan hallinnollisesti ja toiminnallisesti kahteen

luokkaan: siirtymétyomarkkinoihin (aktiivinen tyovoimapolitiikka) ja vilittdaviin tyomarkkinoihin (aktiivinen

sosiaalipolitiikka), joista edellisestd on vastuussa TEM ja jélkimmaéisestda STM. Ratkaisua on jossain miérin
kritisoitu siitd, etti jaottelu korostaa hallintolihtdisyyttd toiminnallisuuden sijaan.’

Seuraavassa kuviossa on kuvattu karkeasti jaottelua kolmannen sektorin palveluntuottajan nikokulmasta.

? Jolkkonen A. ja Roivas S. 2008. Vilityomarkkinoiden laajuus ja kehittimistarve Pohjois-Karjalassa. Raportteja 2.
Karjalan tutkimuslaitos. Joensuun yliopisto. Joensuu
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Kuvio xx. Vilityomarkkinoiden karkea jaottelu palveluntuottajan nikokulmasta

ESR:n valtakunnalliseen kehittimisohjelmaan pddseminen edellytti hankkeilta vihintiin yhden kriteerin
tayttdmistd seuraavasta luettelosta:

Vilityomarkkinoiden suunnitelmallinen kehittiminen ja koordinointi

Yritys- ja tyOnantajayhteistyon lisddminen

Kolmannen sektorin alueellisen roolin ja tydnjaon selkiyttiminen ja

Asiakkaiden ammatillisen osaamisen kehittdminen yhdistimilld koulutukseen ja palkkatukeen
liittyvid toimenpiteitd

Kaytannossé useat hankkeet ovat tiyttdneet enemmin kuin yhden valintakriteerin. Vuoden 2009 alkuun
mennessi kehittimisohjelmassa on kiynnistynyt yhteensi 25 ESR-hanketta eri TE-keskusten alueella.'

Kolmannen sektorin alueellisen roolin ja tydnjaon selkiyttdminen on siséllytetty usean hankkeen keskeisten
tavoitteiden joukkoon. Liséksi joukossa on sellaisia hankkeita, jotka keskittyvit vain ja ainoastaan
kolmannen sektorin rooliin alueellisilla vilityomarkkinoilla. TE-keskusten koordinaatiohankkeissa
kolmannen sektorin rooli on keskeinen laajemmassa alueellisiin palveluntuottajiin liittyvédssd koulutus- ja
kehittdmistoiminnassa. Olemme kerdnneet kidynnistyneet hankkeet yhteen seuraavaan asetelmaan.

' EURA 2007 —jirjestelmiin raporttitiedot 30.1.2009



Asetelma xx. Vilityomarkkinoiden valtakunnallisessa kehittamisohjelmassa kdynnistyneet ESR-hankkeeet

Julkinen
Koodi Projektin nimi Toteuttajan nimi rahoitus
S10038 Oulun seudun valitydmarkkinat -toteutus ja toimeenpanovaihe  Oulun kaupunki 542 310
MINFO - Maahanmuuttajien alkuvaiheen ohjauksen ja
S10042 neuvonnan kehittdminen Kaakkois-Suomessa Kotkan kaupunki 612 000
S10144 Kaakkois-Suomen valitydmarkkinoiden kehittdminen Parik-saatio 1222 221
S10158 F Y Y R A - vélitydmarkkinat haltuun Varsinais-Suomessa Varsinais-Suomen TE-keskus 3182 400
S10246 Valitydmarkkinoiden kehittdminen Pohjois-Pohjanmaan TE-keskus 469 500
S10264 Vired kolmas sektori Haukiputaan kunta/ Perusturvapalvelut 486 240
$10271 RATY- r&atalsitya tydvoimaa yrityksiin Ouluseutu Yrityspalvelut 567 963
Oulun Diakonissalaitoksen Saatio,
Tybvalmennuksesta ja verkostosta voimaa vaikeasti Kuntoutuksen erityispalvelut, diakonian
S10309 tydllistyvien tydnhakijoitten tydllistymiseen, SihtiPilotti ja sosiaalitydn yksikkd 112 144
Hameenlinnan Seudun
S10344 KieSi-tyopartio - tydvalmennuksen kehittdmishanke Tydévalmennussaatid Luotsi 345 730
S10421 Valittdja-hanke Keski-Suomen Yhteis6jen Tuki ry 974 000
S10442 Valitydmarkkinat | Tyé- ja elinkeinoministerid 1994 609
$10457 KEVAT - Valitydmarkkinoiden kehittdminen Keski-Suomessa Jyvaskylan ammattikorkeakoulu Oy 485 000
S10506 Suunto -projekti Lapin TE-keskus 2196 600
) Satakunnan tyévoima- ja
S10514 VALKKY elinkeinokeskus 1031 800
Paijat-Hameen
S10541 Vihred sohva koulutuskonserni/Tuoterengas/Patina 450 027
Vélke-projekti - Valitydmarkkinoiden kehittaminen Tampereella
S10587 TYOHALLINNON OSIO Tampereen tydvoimatoimisto 231 150
S10623 TRAPPAN - Portaittain téihin véalitydmarkkinoiden kautta Kokkotyd-saatid 913 584
S10625 TRAPPAN - TEMPUT Pohjanmaan TE- keskus 0
Terveyden ja hyvinvoinnin laitos THL
S10692 ASKEL - askelia kohti tybelamaa (entinen Stakes, 1.1.2009 alkaen THL) 868 848
Itd-Uudenmaan
S10713 Pro-Paja koulutuskuntayhtyma/Edupoli 450 569
S10717 KOPA-projekiti Asumispalvelusaatio ASPA 366 551
S10719 Way Hyvink&an kaupunki 945 713
Vantaan kaupunki, Vapaa-ajan ja
S10721 Vantaan Tarmo - TyOpajatoimintaa ja motivaatiota asukaspalvelujen tulosyksikkd 904 761
S10745 Valitydmarkkinoiden kehittdmishanke Valke Hameen TE-keskus, tyévoimaosasto 476 400
S10765 Amipaja Ami-saatio 1262 836

Lahde: EURA 2007

Vilityomarkkinoiden kehittdmisohjelmassa on kyse mittavasta taloudellisesta panoksesta. Teemaohjelman
hankkeet muodostavat noin 21 miljoonan euron hankekokonaisuuden julkisen rahoituksen (EU:n ja valtion
osuus) osalta. Hankkeiden toteutus jakautuu tosin usealle vuodelle. Hankkeiden keskikoko on 844 000 euroa.
TE-keskusten itse toteuttamien hankkeiden keskikoko on ldhes kaksi kertaa keskiarvoa suurempi.

Hankkeen rahoittajaviranomaisina toimivat ministerididen koordinaatiohankkeita lukuun ottamatta

alueelliset TE-keskukset. Joukossa on seitsemén TE-keskuksen tai TE-toimiston itse hallinnoimaa hanketta,
kahdeksan kunnan, kuntayhtymén tai kunnan osakkuusyhteison hallinnoimaa hanketta, seitsemin sdition ja
yksi yhdistyksen, osakeyhtion tai ministerion hallinnoima hanke.

Kiynnissid olevat hankkeet on mahdollista jasentdd vilityomarkkinoiden kehittamisen nidkokulmasta kolmeen
eri padluokkaan: koordinaatiopainotteiset, seutupainotteiset ja toimenpidepainotteiset. Kolmannen sektorin
kehittdminen korostuu toimenpiteissd kaikissa em. hanketyypeissd. Hankkeiden toteuttamat toimenpiteet
ovat kuitenkin limittéisia ja padllekkiisid eri luokkien kanssa: esimerkiksi koordinaatiopainotteisissa
hankkeissa toteutetaan samanaikaisesti useita eri toimintoja, kuten koulutetaan ja kehitetdédn niin



vilitydmarkkinoilla toimivia kolmannen sektorin palvelutuottajia kuin ohjausroolissa toimivia viranomaisia,
jarjestetddn niin kehittamis- kuin tydvoimapoliittisia toimenpiteité, koordinoidaan eri rahoitusvilineiden ja
toimenpiteiden kéyttod, tuotteistetaan ja mallinnetaan palveluita seké tuotteita jne.

TE-keskusten hankkeet ovat tyypillisesti niin sanottuja kehittdimis- ja koordinaatiohankkeita, jolloin ne
vastaavat oman TE-keskusalueensa vilityomarkkinatoimijoiden ohjauksesta, neuvonnasta, koulutuksesta,
kehittdmisesti jne. sekd toimintojen ja toimenpiteiden suunnitelmallisesta alueellisesta koordinoinnista.
Tavoitteena on médriarahojen tehokas kidyttdminen ja vaikuttavuuden lisdaminen. Kehittimistoimenpiteiden
taustana ovat alueelliset vilityomarkkinasuunnitelmat.

Seutupainotteisissa hankkeissa eli kuntien, kuntayhtymien ja osakkuusyhteisdjen hankkeissa korostuu
keskimairdistd enemmén paikalliseen tai seudulliseen vélityomarkkinoiden kehittdmiseen liittyvét
toimenpiteet. Painopiste on esimerkiksi yritysyhteistyon jérjestimisessi, kolmannen sektorin kehittdmisessa,
tyOpajatoiminnassa, sosiaalisessa yritystoiminnassa, tydvalmennuspalveluiden tarjoamisessa jne.

Sadtioiden, yhdistysten ja muiden kolmannen sektorin roimenpidepainotteisissa hankkeissa korostuvat
yhtéiltd alueelliseen koordinointiin ja kehittimiseen ja toisaalta tydvalmennukseen, tyOpajatoimintaan tms.
konkreettisten toimenpiteiden jdrjestimiseen liittyvit toimenpiteet. Osa TE-keskuksista on esimerkiksi
“ulkoistanut” alueellisen kehittdmis- ja koordinaatiotoiminnan alueellisesta vahvalle kolmannen sektorin

toimijalle tai osakeyhtiolle.

Kehittimisohjelman hankkeilta on, kuten todettua, Ioydettidvissd useita yhteisid piirteitd. Kohderyhmini ovat
padsdintoisesti joko vilittomasti tai vélillisesti pitkdaikaistyottomit ja vaikeasti tyollistyvit,
vilityomarkkinoilla toimivat palveluntuottajat, tydvoiman palvelukeskukset, TE-toimistot, rekrytointitarvetta
omaavat yritykset, kunnat ja kuntayhtymit ja kolmannen sektorin toimijat. Kohderyhmiin liittyvét
painotukset ovat taas riippuvaisia yksittdisen hankkeen méarillisistd ja laadullisista tavoitteista sekd

toteutettavista toimenpiteisti.

Hankkeiden keskeiset toimenpiteet liittyvit keskimaérdistd useammin sellaisten uusien toimintatapojen ja
toimintamallien kehittdmiseen, joilla pyritddn parantamaan vilityomarkkinoiden vaikuttavuutta.
Toimenpiteissd korostuu erityisesti yritys- ja tyonantajayhteistyon kehittdminen seké vilityomarkkinoilla
toimivien palveluntuottajien miiratietoinen ja kokonaisvaltainen kehittaminen. Hankkeet ovat panostaneet
lisdksi merkittavisti alueelliseen ja kansalliseen verkostoitumiseen, alueellisen valityomarkkinat —konseptin
kehittdmiseen ja oikea-aikaisten tydvalmennuspalveluiden tarjoamiseen.

Kehittdmisohjelmaan kuuluvissa ESR-hankkeissa korostuu rakennerahaston perusvaatimukset tuote- ja
menetelmikehityksen osalta. Seuraavaan asetelmaan on ryhmitelty hankkeissa kehitettivid uusia tuotteita.

Koulutus ja tyovalmennus

Yksilélliset palvelupolut hidasiakkaille

Ohjaavan koulutuksen malli

Oikea-aikainen tyé6hénvalmennus

Tyéhénvalmennuksen yhdistéminen
palkkatutettuun tyéhén

Kuntotus- ja valmennusohjelma

Sosiaalisen tyéllistimisen toimialalinjaukset

Tyéhénvalmennus koulutussisdllén ja -
jérjestelmén luominen

Ty6hénvalmennuksen yhdistdminen
edelleensijoittamiseen

Yritys- ja tyénantajayhteistyo
Yritysyhteistyémalli

Kummiyritysjérjestelmd

Yritysyhteistyémallin
menetelmdkehitys

Yksilélliset palvelupolut
yritysasiakkaille

Ty6nantajayhteistyén ideaalimallit

Edelleensijoittamisen nettipohjainen
palvelutoiminta

Sosiaalisen yritystoiminnan
kehittdminen

Kehittdmis- ja yhteistydfoorumit

Mallit ja menetelmat

Palvelutuottajarekisteri(t)

Asiakasohjausmalli

Vilityémarkkinaportaali

Work Profiler -arviointimalli
Palveluntuottajien toimija- ja
prosessikartta

Rekryryhmd asiakasohjauksen
yhteistydelimeksi

Palkkatuetun tyén ja tvp-koulutuksen
mallintaminen

Sosiaalisen yrittdjyyden liiketoimintamallit



Ty6hénvalmennuksen yhdistdminen
tyépoolimalleihin Koulutusaihioiden tuotteistaminen

Ty6- ja koulutusvalmennusmallien
Tyéhénvalmennusbussit tuotteistaminen

Ty6td ja koulutusta yhdistdvd ohjelma
Seutukunnallinen sosiaalisen
tyéllistdmisen konsepti

Tyéllistémisen monipalvelukeskuksen
toimintamalli

Palkkatukity6suhteiden tuki- ja
kehityskeskustelumalli

Vilityémarkinoiden toimivuuden
arviointijérjestelmé

Tyéllistymisedellytysten
arviointijérjestelmé

Vaikuttavuusmittariston luominen

Ty6hénvalmennus -tuotteen
mallintaminen

Ty6hénvalmennuspaketit eri tarpeisiin

Palkkatyéllistdmisen malli
vdlityémarkkinoille

Vilityémarkkinoiden klusterien luominen
Tyévalmentajapankki

Asiakasryhmien segmentointimalli

Vilityomarkkinahankkeiden ja kehittdmisohjelman toteuttamisen kriittisend pisteend on se, miten
ohjelmakoordinaatio pystyy varmistamaan sen, ettd hankkeiden toimivaksi osoittautuvat kdytannot ja
toimintamallit sekd kehitettidvit uudet tuotteet, menetelmét ja mallit tulevat siirtyméén osaksi kansallista
vilityomarkkinapolitiikkaa.

Kehittimisohjelman vahvuus ja heikkous saattaa olla se, ettd hankkeet yhtélté pirstoutuvat ja hajautuvat
jélleen kerran eri tasoille (paikallinen, seudullinen ja alueellinen) ja eri tyyppisiin toteuttajaorganisaatioihin
(TE-keskukset, TE-toimistot, kunnat, koulutusorganisaatiot, sddtiot, yhdistykset jne.). Kolmannen sektorin
kehittdmisen ndkokulmasta on vihintddn haastavaa, miten alueellisuudesta ja paikallisuudesta kumpuavat
hankkeiden erityispiirteet kyetdin yleistimédédn ja tarvittaessa ottamaan laajempaan kiyttoon. Alueelliset ja
paikalliset tydomarkkinat, elinkeino-, toimiala- ja viestorakenne, vilityomarkkinoilla olevien toimijoiden
maird ja laatu, viranomaisten rooli jne. eroavat merkittdvésti toisistaan Moninaisuuden hallitseminen
edellyttdad koordinaation osalta jantevid toimintakonseptia ja hiottua systematiikkaa, jonka avulla voidaan
varmistaa alhaalta ylos ja ylh&éltéd alas suuntautuvien toimintojen hyddyntdminen koko teeman osalta.



